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�ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ



KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�

ZŽǇĂů�>ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�t�
dŚĞ�ZŽǇĂů�>ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�t� ŝƐ�Ă�ŶŽƚͲĨŽƌ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�t�͘�

ZŽǇĂů�>ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐ ^ŽĐŝĞƚǇ�t� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�<ĞĞƉ�tĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ ĂŝŵƐ ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�<ĞĞƉ�tĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăƌŵ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƚĞ͘�

KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϲ�ĂƐ�ƐŽůĞůǇ�Ă�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͕�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͖

x �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
x WĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϬͲϰ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�t�
x WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ
x ,ĞĂƌƚ��ĞĂƚ��ůƵď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
x /ŶĨĂŶƚ��ƋƵĂƚŝĐƐ�ůĞƐƐŽŶƐ ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƋƵĂƚŝĐ ƐŬŝůůƐ͘

<ŝĚƐĂĨĞ�t�

<ŝĚƐĂĨĞ�t��ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ <ŝĚƐĂĨĞ t� ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Ăƚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ <ŝĚƐĂĨĞ�t� ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚŽƵƐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�



�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

tŚĂƚ�ŝƐ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ͍
�ƌŽǁŶŝŶŐ ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ;ϭͿ͘

tŚǇ�ŝƐ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͍�
/Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ;ϮͿ͘�zŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ŵŝŶŝŵĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ;ϯͿ͘�

dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�t��ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ͕ ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�
ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͕ ƚŽĚĚůĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ�Ăƚ�ƐĞǀĞŶ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�t�;ϮͿ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ϰϬ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĚƌŽǁŶĞĚ�ŝŶ�t��ĂŶĚ�ϯϮϲ�ǁĞƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŶŽŶͲĨĂƚĂů�
ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ;ϮͿ͘�dŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĨĂƚĂů�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ϯϯ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�ϱ͘Ϯ�ĚĂǇƐ;ϮͿ͘

^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĂůů�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͕�ŵĂůĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ĨĞŵĂůĞƐ͘
/Ŷ�t��ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͕�ŵĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ϭ͘ϵ�ƚŝŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ϭ͘ϱ�
ƚŝŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŶŽŶͲĨĂƚĂů�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĨĞŵĂůĞƐ;ϮͿ͘
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�t��ĨƌŽŵ�ϮϬϬϯͲϮϬϭϯ͕�
ǁŝƚŚ�ϮϬй�;ŶсϴͿ�ŽĨ�ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ϯ͘ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐĞĚ�ϬͲϰ�ǇĞĂƌƐ;ϮͿ͘

WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕ ŝŶ�t��ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϯ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϯ͕�ϵϬй�ŽĨ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ϳϯй�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ Ă�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϬͲϰ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ;ϮͿ͘�KĨ�Ăůů�ƚŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ͕
ϰϬй�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů;ϮͿ͘

��ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶ�t��ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�
ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŵĞĂŶ�ĐŽƐƚ�Ăƚ�Ψϭ͕ϮϳϮ͕ϭϰϰ ŽĨ�Ăůů�ŝŶũƵƌǇ�ĂƌĞĂƐ;ϰͿ͘ dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐĂƌĞ�
ĂŝĚƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐĂƌĞ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ůŽƐƚ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�t��ŚĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϴϵ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ ŝŶ�ϮϬϬϯ�ƚŽ�ϭϮϴ�ŝŶ�ϮϬϭϮ;ϰͿ͘

tŚĞŶ�Ă�ŶŽŶͲĨĂƚĂů�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďƌĂŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŽƌŐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƚƌĂƵŵĂ;ϱͿ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůŝĨĞͲůŽŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�;ϲͿ͘��



�ƌŽǁŶŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
dŽĚĚůĞƌ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ ŵĂŶǇ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ ďǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��WZ͘�

/Ŷ�Ăůů�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ŝŶ�t��ŝŶ�ϮϬϬϯͲϮϬϭϯ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ;ϮͿ͘ ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�<ĞĞƉ�tĂƚĐŚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚ ƐĂĨĞƚǇ ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁĂƚĞƌ͕ ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăƌŵ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ;ϳͿ͘�

/Ŷ�t��ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϳϬ͕ϬϬϬ�ŚŽŵĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ;ϴͿ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ƉŽŽůƐ͕ ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ƉŽŽů�ŽǁŶĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŽů�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��ůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĂ�ƉŽŽůƐ�ŝŶ�t�͕ ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϯϬϬŵŵ�ĚĞĞƉ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů;ϵͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕ ĂƐ�ϲϮ͘ϱй�ŽĨ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ�t��ĨƌŽŵ�ϮϬϬϯ�ƚŽ ϮϬϭϯ͕ ƚŚĞ ďĂƌƌŝĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚƵĞ�ƚŽ ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƉƉĞĚ�
ŽƉĞŶ͕�ŶŽƚ�ƐĞůĨͲĐůŽƐŝŶŐͬƐĞůĨͲůĂƚĐŚŝŶŐ͕ Žƌ�ƚŚĞ�ƚŽĚĚůĞƌ�ŐĂŝŶĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ;ϮͿ͘ dŚĞ�
ZŽǇĂů�>ŝĨĞ ^ĂǀŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƉŽŽů�ďĂƌƌŝĞƌƐ ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽŽů�ďĂƌƌŝĞƌ
ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƉŽŽů�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ;ϭϬͿ͘�

t�͛Ɛ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�tĂƚĞƌ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŚĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƐ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƐŬŝůůƐ;ϮͿ͘���ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�͚ĚƌŽǁŶͲƉƌŽŽĨ͛�ƚŚĞ ĐŚŝůĚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘�

�ĂƌůǇ��WZ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ;ϮͿ͘��Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽĚĚůĞƌ�
ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ��WZ�ĂŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ;ϮͿ͘

/ŶũƵƌǇ�DĂƚƚĞƌƐ
/ŶũƵƌǇ�DĂƚƚĞƌƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ͕�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ăůů�tĞƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�
ŝŶũƵƌǇ͘�

<ŶŽǁ�/ŶũƵƌǇ
<ŶŽǁ�/ŶũƵƌǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�<ŶŽǁ�/ŶũƵƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ�<ŶŽǁ͕�>ĞĂƌŶ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƚ͗�

x <ŶŽǁ ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĐĐƵƌ
x >ĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ
x �ŽŶŶĞĐƚ ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ

<ŶŽǁ�/ŶũƵƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�/ŶũƵƌǇ�DĂƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘




